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>(#!(-)(#<=&#"=-?&@&!

"#!!5;65#:24#"2;1434!$!%&'!()*%+,&)'!-.!/'+%&./#0.'&,!/'&!/%.! 1#!/''2,*#34#!('/.#1,!56789:7!(.!
*#//'&)#!,!-#;!.&-./#0.'&.!-,.!(,*4.0.!'<,*3=!-,(/*.4,&-'&,!.1!1'*'!>%&0.'&#+,&)'=!1;#//,((.?.1.)@=!A1.!
'?.,B4.!2*'A,C%#1.=!1,!/#*#C,*.(3/D,!,!.!1.4,11.!-.!E%#1.)@!#-'C#3F!G'&'!-,H&.),!1,!*,A'1,!-.!#//,(('!
,! ('&'! 2*,(,&)#),! 1,! +'-#1.)@! -.! 2#*),/.2#0.'&,! ,! -.! 4#1%)#0.'&,! -,.! (,*4.0.! -#! 2#*),! -,.!
/'&(%+#)'*.F!
56789:7=!#C*#4,*('!1#!:#*)#!-,.!G,*4.0.=!+'()*#!#11#!/.C#-.&#&0#!.1!2*'2*.'!1#4'*'=!.!4#1'*.!,3/.!(%!/%.!
>'&-#!1#!2*'2*.#!'2,*#!,!.1!*.(2,C'!-,.!-.*.B=!#!)%),1#!-,1!/.C#-.&'!,!-,.!2*'2*.!('/.F!

"#!:#*)#!-,.!G,*4.0.!(.!2'&,!-.I!

▪ )%),1#*,!.1!-.*.C'!-,.!/'&(%+#)'*.!J%),&3K/1.,&3L!

▪ )%),1#*,!1;.++#A.&,!-,11#!:''2,*#34#!-,(/*.4,&-'!/D.#*#+,&),!.!(,*4.0.!'<,*3!!

▪ 2*'+%'4,*,! 1#!2#*),/.2#0.'&,!#B4#!-,A1.!%),&3K/1.,&3!#1!H&,!-.!+.A1.'*#*,! 1;'<,*)#!-,11,!

2*,()#0.'&.!(%1!2.#&'!E%#1.)#34'!,!E%#&3)#34'!

5,*!56789:7!E%,()'!-'/%+,&)'!$!%&!.+2'*)#&),!()*%+,&)'!2,*!.1!-.#1'A'!,!1#!/'11#?'*#0.'&,!/'&!1#!

>#+.A1.#!,!A1.!#1)*.!-.4,*(.!.&),*1'/%)'*.!2,*/DMI!
• ,(21./.)#!E%#1.!('&'!.!4#1'*.!-.!*.>,*.+,&)'!,!1;.-,#!-.!E%#1.)@!-,1!(,*4.0.'!
• 2*,(,&)#!/'&!)*#(2#*,&0#!.1!>%&0.'&#+,&)'!-,11;'*A#&.00#0.'&,!
• -,(/*.4,!1,!-.4,*(,!2*'2'(),!2,*!%),&3!,!>#+.A1.,!
• +,C,!.&!,4.-,&0#!A1.!#(2,B!E%#1.)#34.!,K'!1,!2,/%1.#*.)@!-,1!(,*4.0.'!
• .&-./#!1,!+'-#1.)@!/'&!1,!E%#1.!1,!>#+.A1.,!2'(('&'!2#*),/.2#*,!,!/'&/'**,*,!#!+.A1.'*#*,!1#!

E%#1.)@!-,1!(,*4.0.'!

.1!5*,(.-,&),!-,11#!:''2,*#34#!
N#%*'!O,*&#*-.!

!"#$%&'(&!()*(&+,-&.,)/-0-&1,)&23(&4""1,)(5/(&#"4-(',I!

"#! !5;65# :24# "2;1434! $! 1'! ()*%+,&)'! -.! ?#(,! /D,! *,A'1#! .! *#22'*3! >*#! .1! G,*4.0.'! ,! 1;%),&),P

/'&(%+#)'*,=!/'(Q!/'+,!(#&/.)'!-#1!RF5F:FNF!-,1!STKUVKVWWX!,!(2,/.H/#)'!&,11;#*)F!VY!-,1!-F!",AF!

YSZKSUUUF!5*,(,&)#!#.!/.C#-.&.!.!2*'2*.!1.4,11.!-.!E%#1.)@!*.>,*.3!#1!(,*4.0.'!,!1,!+'-#1.)@!-.!>*%.0.'&,!

-,11'! (),(('F! [;! .1! +,00'! #C*#4,*('! .1! E%#1,! 1#! /''2,*#34#! .&-.4.-%#! A1.! ()#&-#*-! -,11#! 2*'2*.#!

2*,()#0.'&,=!-./D.#*#&-'!.!2*'2*.!'?.,B4.!,!*./'&'(/,&-'!(2,/.H/.!-.*.B!.&!/#2'!#1!/'&(%+#)'*,F!"#!

:''2,*#34#!/D,!,*'A#!1#!2*,()#0.'&,!(.!>#!A#*#&),!-,1!(,*4.0.'!*,('!(,/'&-'!.!2*.&/.2.!>'&-#+,&)#1.!

*./D.,(3F!

6(&4""1,)(5/(&1)"//,+,&(''$(77-")3(8,3*"&),7"'(),&+,''(&1),#,3*,&!()*(&+,'&.,)/-0-"&,&+,-&#2"-&('',7(5&,&3,&

+(& 4"823-4(0-"3,& (7'-& -3*,),##(5& (9)(/,)#"& '(& 12::'-4(0-"3,& +,''(& #*,##(& 3,'& #-*"& +,''(& 4""1,)(5/(& ,& '(&

4"3#,73(&*)(8-*,&8(-';&"&-3&4"1-(&4()*(4,(&(&4<-&'(&)-4<-,+,=!
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>(#!**A=-()&?(#"*!&(>=#A-()&!(#

"#$!#"%&$!'()*+,$!

A-()&!(!X/.426R# .//S2;5T15#X/.4572#*'>%"=!&#(/,!-#11#! >%(.'&,!,-!%&.'&,!-,11;,(2,*.,&0#!-,11,!
/''2,*#34,! ('/.#1.! [)#! O,)#! ,-! 71?#)*'(F! =65# J265! D#! (4.1%22#)'=! &,.! (%'.! V\! #&&.! -.! ()'*.#=!
,(2,*.,&0#!(2,/.#1.(3/#!(%11#!2*,(#!.&!/#*./'!-,11,!2,*('&,!/'&!-.(#?.1.)@!,!1'*'!>#+.A1.,=!#C*#4,*('!
1#!A,(3'&,!-.!(,*4.0.!*,(.-,&0.#1.=!-.%*&.!,!-.!('11.,4'F!],.!(%'.!SY!#&&.!-.!4.)#=!(7Y56;/X!D#!(4.1%22#)'!
/'+2,),&0,!(2,/.H/D,!&,1!('(),A&'!#.!+.&'*.!,!>#+.A1.,=!)*#+.),!1#!*,#1.00#0.'&,!-.!2*'A,C%#1.)@!.&!
/'&&,((.'&,!/'&!.!),**.)'*.=!(/%'1,!,!(,*4.0.!('/.#1.F!",!-%,!/''2,*#34,=!/'&!#11,!(2#11,!%&#!()'*.#!-.!
/''2,*#0.'&,!*./'&'(/.%)#=!D#&&'!4.()'!&,11;#AA*,A#0.'&,!1#!/'&/*,)#!'22'*)%&.)@!-.!;4XS/0:2;2#57#
82B74/# 5775# ./8S72XX46R# :24# Y4X/B04# X/.4574# 282;B20TF! 91! *.(%1)#)'! -,11#! >%(.'&,! $=! -%&E%,=! 90#
09/1/# X/BB2Z/! /D,! #+21.H/#! 1,!2'),&0.#1.)@=!+#&),&,&-'! 1#![95746R# ./0X/74:565=! 2*'+%'4,&-'!
/#+?.#+,&)'!.&!A*#-'!-.!A,&,*#*,!(1#&/.'!,!.&&'4#0.'&,F!
)*$-'.$&%&-'&4"81',*(8,3*"&,&'>-3*,7)(0-"3,&*)(&1-?&(),,&8(&%&(34<,&'$-34"3*)"&*)(&+2,&),('*@&4<,&

(1),&(&/0123!4155676869:;!

],1!/'*('!-,1!SUSY!56789:7!D#!#(('*?.)'!.1!!/0X976/;4/#$584745;2#!=+A!-.!N.1#&'!,!1,!(%,!#B4.)@F!

<=!&6561/3!

^&;.+2*,(#!('/.#1,!/#2#/,!-.!-.#1'A#*,!/'&!1,!/'+%&.)@=!.&),*/,C#&-'!?.('A&.=!>*#A.1.)@=!*.('*(,!,-!

,&,*A.,!,!>#/,&-'(.!#C*#4,*(#*,!-#!,((,!2,*!'2,*#*,!/#+?.#+,&)'!,!.&&'4#0.'&,F!5*#3/#!2,*(,A%,!

1#! 2*'+'0.'&,! %+#&#! -,11#! /'+%&.)@! -.! *.>,*.+,&)'=! #C*#4,*('! 1#! 2#*),/.2#0.'&,! ('/.#1,! -,.!

/.C#-.&.F! ^&#! *,),! .! /%.! ('AA,B! ('&'! .&/1%(.! ,! ('(),&%3=! .&! %&#! 1'A./#! -.! 2#*.! '22'*)%&.)@F!

"_#2,*)%*#! #1! ),**.)'*.'! ,! #11,! 2,*('&,!2,*+,C'&'! #! 5*#3/#!-.! *,(3)%.*,! 1#! 2*'2*.#! ,(2,*.,&0#! .&!

>'*+#!-.!(#2,*,=!+,C,&-'1#!#!-.(2'(.0.'&,!-,11#!/'11,B4.)@F!!

<=!(65561/3!

A;5T.5#'<*,!*.(2'(),!-.4,*(.H/#),!,!+.*#),!#.!?.('A&.!-,1!),**.)'*.'=!#C*#4,*('!2,*/'*(.!-.!/*,(/.)#!,!

#%)'-,),*+.&#0.'&,=!#0.'&.!-.!(%22'*)'!,!-.!#//'+2#A&#+,&)'=!2*'A,C#0.'&,!-.!#B4.)@!H&#1.00#),!

#!*.(/'2*.*,!,!#!*#<'*0#*,!1,!/#2#/.)@!2,*('&#1.=!*,1#0.'&#1.=!('/.#1.F!7!)#1!H&,!5*#3/#!2*'2'&,!(,*4.0.!

.&! /#+2'! ('/.'! ,-%/#34'! ,! (#&.)#*.'=! /%1)%*#1,! ,! >'*+#34'! 4'13! #11#! /%*#! -,11,! >*#A.1.)@=! /'&! 1#!

2*'(2,B4#!-.!%&#!+.A1.'*,!E%#1.)@!-.!4.)#F!

>=?3! 3@! 3553?3! 0/A6B4?35=! 51C6=83D! C1/! 83! C1B0/69:! 3! 83! 43?51/3D! 43?! 4?1@0??3! 6/C80561/3! 3!

4?19=E1/65B1D!43?!C?35C3?3D!43?!9?12=?3!6/563B3!1?6FF1/G!/0126;!

<A1?E=/6FF=F61/3!

A;5T.5! $! -')#)#! -.! %&;#*,#! -.! <4;234/02# H202;572=! %&;#*,#! (88404X6;534/02=! %&! `#*,#! -4X/;X2!

%8502=! %&;#*,#! -.! A;/B2Z534/02O# "1479SS/# 2# &00/1534/02! ,! 1,! #*,,! -.! A;/:934/02! /D,!

/'+2*,&-'&'! 1;.&(.,+,! -.! (,*4.0.! ,! 2*'A,BI! <49;04# 2# </S/# :4# '/4O# -2X4:20345746R# 2# \/9X40B#

"/.4572O#+40/;4#2#$584B742O#"/.4572#2#"./75XT.5O#A;/B2]#&00/15T14O#$/;8534/02#2#!/0X972035C!

##
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>(#F%(>&),#<=&#"=-?&@&#A-()&!(#

5*#3/#!D#!#-'C#)'!9"!NaR[""a!a6b7]9cc789da!,!9"!:aR9:[![89:a![!R9!:a]Ra887!#.!(,&(.!-,1!

-,/*,)'! 1,A.(1#34'! Z! A.%A&'! SUUV! &F! SYV=! /'&(%1)#?.1.! ,! (/#*./#?.1.! -#1! (.)'! -,11#! /''2,*#34#I#
^^ ĈS;5T.5/079XC46#
";#C,&0.'&,! #11#!e%#1.)@! -,.! (,*4.0.! ,*'A#3! /'.&4'1A,=! .&! %&!2*'/,(('!-.!+.A1.'*#+,&)'! /'&3&%'=!
1;.&),*#!:''2,*#34#=!#11'!(/'2'!-.!+.A1.'*#*,!1;,f/.,&0#!,!1;,f/#/.#!-,.!(,*4.0.!(),((.F!g!1#!),&(.'&,!
4,*('!1#!+.A1.'*,!e%#1.)@!-.!A,(3'&,!/D,!A#*#&3(/,!1,!+.A1.'*.!/'&-.0.'&.!'*A#&.00#34,!,!A,(3'&#1.!
&,/,((#*.,!#11#!2*'A,C#0.'&,!,!#11#!*,#1.00#0.'&,!-.!%&;'<,*)#!-.!(,*4.0.!'*.,&)#)#!#11,!2,*('&,!,!#.!
1'*'!?.('A&.F!
56789:7!D#!2*,-.(2'()'!%&#! (,*.,!-.!+.(%*,K2*'/,-%*,! /D,!A#*#&3(/'&'!-#!%&#!2#*),! .! *,E%.(.3!
*./D.,(3!-#11,!*,A'1,!-,11;#//*,-.)#+,&)'!,!/'&4,&0.'&,!/'&!.!/'++.C,&3!,!-#11;#1)*#!1,!#C,(,!-,A1.!
%),&3K/1.,&3F!
5,*!56789:7!1#!e%#1.)@!(.!*,#1.00#!#!1.4,11'!'*A#&.00#34'=!#!1.4,11'!2*'A,C%#1,!,!#!1.4,11'!-,11,!*.('*(,!
%+#&,!.+2.,A#),F!

6(&A2('-*@&B)7(3-00(5/(&(##-42)(C&
→ "#!4#1%)#0.'&,! .&.0.#1,!-,11#!2,*('&#!,! 1#!(),(%*#!-.!%&!/'&)*#C'!,-%/#34'!#11;.&A*,(('!&,1!

G,*4.0.'F!
→ ^&! 5*'A,C'! 2,*('&#1.00#)'=! ()%-.#)'! ,! *,#1.00#)'! (%11,! (2,/.H/D,! ,(.A,&0,! -,1! (.&A'1'!

%),&),F!
→ ";#2,*)%*#!-.!%&!>#(/./'1'!#11;,&)*#)#!&,1!G,*4.0.'F!
→ ",!#B4.)@!-.!2*'A*#++#0.'&,!,-%/#34#=!-'/%+,&)#0.'&,!,!#AA.'*&#+,&)'F!
→ ",!#B4.)@!-.!*#//'*-'!)*#!2,*('&#1,!,-%/#34'F!
→ :#-,&0#!-,11,!*.%&.'&.!-;ME%.2,F!
→ 5*,(,&0#!-,1!/''*-.&#)'*,!2,-#A'A./'=!#++.&.()*#34'!,!A,(3'&#1,!-,1!G,*4.0.'F!

6(&1)"D,##-"3('-*@&+,'&1,)#"3(',&%&7()(35*(&+(C&
→ 8.)'1.! -.! ()%-.'! -,1! 2,*('&#1,! ,-%/#34'! ,! -,1! 2,*('&#1,! -.! (%22'*)'=! 2*,4.()'! -#11,!

&'*+#34,!-.!1,AA,!4.A,&3F!
→ h'*+#0.'&,!2,*+#&,&),!-.!)%C'!.1!2,*('&#1,=!#AA.'*&#+,&)'!,!)%),1#!-,1!-.*.C'!#11'!()%-.'F!
→ 5*'/,-%*,!-.!/'&)*'11'!2,*!1;#((%&0.'&,!-,1!2,*('&#1,F!
→ 5*,(,&0#! -.! 2,*('&#1,! ,-%/#34'K#((.(),&0.#1,! &,11;ME%.2,(=! /'&! ,(2,*.,&0#! 1#4'*#34#!

+#)%*#)#!&,.!G,*4.0.F!
→ d#1%)#0.'&,! -,1! 2,*('&#1,! ,! -,.! *,(2'&(#?.1.i! 4#1%)#3! .! ?.('A&.! >'*+#34.=! 4.,&,!

2*'A*#++#)'!%&!2.#&'!#&&%#1,!2,*!1#!>'*+#0.'&,F!

6(&A2('-*@&1,+(7"7-4(&%&#"#*,32*(&+('',&#,72,35&(0-"3-C&
→ 91!:''*-.&#)'*,!-,1!G,*4.0.'!,<,C%#! .!&,/,((#*.!/'11'E%.!/'&! .1!&%/1,'!>#+.1.#*,!-,11;%),&),!

,-!.1!*,(2'&(#?.1,!-,11;,&),!.&4.#&),F#
→ d.,&,!,<,C%#)'!%&!2,*.'-'!-.!'((,*4#0.'&,!,!4#1%)#0.'&,F#
→ ",!#B4.)@!4,&A'&'!2*'A*#++#),!#11;.&),*&'!-,11#!2*'A,C#0.'&,!.&-.4.-%#1,=!/'&(.-,*#&-'!

1#!(2,/.H/.)@!-.!'A&.!(.&A'1'!%),&),F#
→ ",!#B4.)@!4,&A'&'!+'&.)'*#),!,!4,*.H/#),!#!/#-,&0#!*,A'1#*,F#
→ 91!1#4'*'!,-%/#34'!$!*,A'1#)'!,!/'&)*'11#)'!-#!.()*%0.'&.!'2,*#34,!,!2*'/,-%*,!(2,/.H/D,F#
→ G'&'!>'*+#1.00#3!.!2#((#AA.!'2,*#34.!,!A1.!()*%+,&3!.&!>#(,!-.!#44.'!-,1!(,*4.0.'F#
→ "#!2*,(#!.&!/#*./'!,!1#!2*'A*#++#0.'&,!-,11,!#B4.)@!#44,&A'&'!/'&!+'-#1.)@!()*%C%*#),!,!

/'&)*'11#),F#
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→ ",! #B4.)@! -.! 4#1%)#0.'&,=! 2*'A,C#0.'&,! ,! 4,*.H/#! ('&'! ()#?.1.),! #! /#-,&0#! 2*'A*#++#)#=!
+,-.#&),!1;%31.00'!-.!()*%+,&3!,!+'-#1.)@!(2,/.H/D,F#

→ "#! -'/%+,&)#0.'&,! ('/.'P,-%/#34#! ,! A1.! ()*%+,&3! -.! /'+%&./#0.'&,! .&),*&#! ('&'!
*.&)*#//.#?.1.!,!/'&)*'11#3F#

→ G'&'! 2*,4.(),! ,! 2*'A*#++#),! (.#! *.%&.'&.! -;$E%.2,! ,! -.! /''*-.&#+,&)'=! (.#! +'+,&3! -.!
(%2,*4.(.'&,!,!-.!>'*+#0.'&,!#11;,E%.2,F#

→ G'&'!2*'A*#++#3!A1.!.&/'&)*.!,!.!/'11'E%.!/'&!1,!>#+.A1.,=!A1.![&3!,!.!G,*4.0.F#
→ "#! -'/%+,&)#0.'&,! ,! 1,! *,A.()*#0.'&.! *,1#34,! #11;,*'A#0.'&,! -,1! G,*4.0.'! ('&'! A,(3),!

+,-.#&),!2*'/,-%*,!-.!/'&)*'11'!-,-./#),F#
→ 9! -#3! 2,*('&#1.! ,! 1,! .&>'*+#0.'&.! *.(,*4#),! ('&'! A,(33! &,1! *.(2,C'! ,! &,11#! )%),1#! -,11#!

2*.4#/j=! (,/'&-'! .! /*.),*.! -,1! RF"A(! VW\KUY=! /'(Q! /'+,! +'-.H/#)'! ,! .&),A*#)'! -#1! bR56!
\TWKV\!,!-#1!RF"A(F!VUVKVZ#

&7#X4X6285#:4#B2XT/02#S2;#75#[95746R#:24#X2;1434#:4#A;5T.5#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#_#.2;T`.56/#

X2./0:/#75#'/;85#%'&#='#&"*#MVVNIWVNG#

#
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&>#A-*H=))*#!""I#?(>*-&#=#*J&=))&?&#

91! 5*'A,))'! -,11#! :'+%&.)@! G'/.'! G#&.)#*.#! -,11#! 56789:7! )*#,! .(2.*#0.'&,! -#.! 2*.&/.2.! ?#(,! /D,!
'*.,&)#&'! 1#! /''2,*#).4#=! '44,*'! .1! 2,*(,A%.+,&)'! -,1! ?,&,((,*,! -,11,! 2,*('&,! /'&! -.(#?.1.)@F!
a?.,)).4'! .**.&%&/.#?.1,! $! 2*'+%'4,*,! .1! *.(2,))'! -.! (M! ,! 1'! ()#?.1.*(.! -.! 1,A#+.! #>>,)).4.! /'&! .!
/'+2#A&.!,!1,!>.A%*,!-.!*.>,*.+,&)'!'2,*#34,!.&!:'+%&.)@F!

b1.! .&),*4,&3! ,-%/#34.! ,! #((.(),&0.#1.! -,1! /'&),()'! :'+%&.)@! +.*#&'! #11#! 4#1'*.00#0.'&,! -,11,!
(,A%,&).!/'+2'&,&3!,(.(),&0.#1.I!
▪ 1#!/'+2'&,&),!/'+%&.)#*.#=!4#1,!#!-.*,! 1'!()#*,! .&(.,+,=!/'&-.4.-,&-'!%&;,(2,*.,&0#!-.!4.)#=!

2*,(.-.#&-'!1#!-,*.4#!-,11;.('1#+,&)'!/D,!2%k!2*'-%*(.!#11;.&),*&'!-.!%&#!(.)%#0.'&,!/D,!-.!>#))'!
/'()*.&A,!#11#!/'&4.4,&0#i!

▪ 1#! -.+,&(.'&,! -.! E%#*3,*,=! /'+,! /'&),()'! ('/.#1,! 2.l! #11#*A#)'! &,1! E%#1,! (.! 2%k! -.4,&)#*,!
('AA,)).!#)).4.!.&!A*#-'!-.!#22*'2*.#*(.!+#&!+#&'!-,11,!'22'*)%&.)@!2*,(,&3!,!>*%.?.1.i!

▪ 1#! /'+2'&,&),! -,11;#%)'&'+.#=! &,1! (,&('! -,11#! 2#*),/.2#0.'&,! #11#! /'()*%0.'&,!-,1!2*'2*.'!
5*'A,))'!-.!d.)#!>%)%*'i!

▪ 1#! (>,*#! -,11_.&).+.)@=! -.+,&(.'&,! 2#*3/'1#*+,&),! -,1./#)#! .&! %&! /'&),()'! -'4,! )%C'! $!
/'&-.4.('=!#&/D,!1#!/#+,*#!-'4,!(.!-'*+,F!

▪ 1;#*,#! -,1! /'+2'*)#+,&)'=! 2,*/DM! &,1! /'&),()'! :'+%&.)@=! 4.,&,! 2.l! >#/.1+,&),! .&-'))'=!
(3+'1#)'!,!#/E%.(.)'!.1!/'&>*'&)'!)*#!.!2*'2*.!/'+2'*)#+,&3!,!1,!&'*+,!-.!4.)#!('/.#1,i!

▪ 1#!-.+,&(.'&,!-,11#!E%'3-.#&.)@! .&),(#!/'+,!.1!/'.&4'1A.+,&)'!-.*,))'!&,11#!/'&-%0.'&,!-,11#!
/#(#!.&!%&;'))./#!-.!/'11#?'*#0.'&,!,!/'&-.4.(.'&,!-,.!/'+2.3!&,/,((#*.!#!*,&-,*,!/'&>'*),4'1,!
1'!(2#0.'!-'4,!(.!4.4,i!

▪ 1;#*,#!-,A1.!.&),*,((.!.&-.4.-%#1.=!#))*#4,*('!1#!*,#1.00#0.'&,!-.!#)).4.)@!-.!E%#*3,*,!,K'!*./*,#34,!
/D,!(.#&'!.&),*,((#&).!,!/'.&4'1A,&).!2,*!)%)).!A1.!'(2.).F!

91!G,*4.0.'!:GG!h%(.&#)'!*,#1.00#!%&#!2*,(#!.&!/#*./'!A1'?#1,! -,11_%),&0#!/D,!(.!*,#1.00#!#))*#4,*('I!

▪ "#! 2*,-.(2'(.0.'&,! -.! E%#&)'! &,/,((#*.'! #11#! *,#1.00#0.'&,! -,1! 2*'A,))'! ,-%/#34'! ,!
#((.(),&0.#1,!.&-.4.-%#1,!-,11#!2,*('&#=!/'&/'*-#)'!/'&!.1!&%/1,'!-.!*.>,*.+,&)'!>#+.1.#*,i!

▪ 91! +#&),&.+,&)'! -,11#! *,A.#! -,1! 2*'A,))'! A1'?#1,! 2,*! 1#! 2,*('&#=! /D,! /'.&4'1A,! )%)).! .!
(,*4.0.!,!1,!#A,&0.,!),**.)'*.#1.!/D,!D#&&'!/'&)#)).!/'&!1_%),&),!'(2.),i!

▪ 1#! >%&0.'&,! -.! /'11,A#+,&)'! /'1! &%/1,'! >#+.1.#*,! -_'*.A.&,! ,! -.! +,+'*.#!-,11#! ()'*.#!
2,*('&#1,i!

▪ 1#! /%*#! -,A1.! #(2,)).! (#&.)#*.=! ?%*'/*#3/.=! 1,A#1.=! #++.&.()*#34.! ,-! ,/'&'+./.! 1,A#3! #11#!
2*,(#!.&!/#*./'!-,11#!2,*('&#=!.&!/'11#?'*#0.'&,!/'&!1,!>.A%*,!2*,2'(),!#11#!(%#!)%),1#i!

▪ 1;'*A#&.00#0.'&,!-,.!),+2.!,!-,A1.!(2#0.!#11_.&),*&'!-,.!E%#1.!(.!(4'1A,!1_,(2,*.,&0#!-.!4.)#!.&!
/'+%&.)@=! -#11,! #)).4.)@! 2.l! (,+21./.=! .&,*,&3! #.! &'*+#1.! A,(3! E%').-.#&.=! #1! ),+2'!
1.?,*'i!

▪ .1!2*,(.-.'!-,11#!?%'&#!/'&4.4,&0#!-,A1.!'(2.3!#11_.&),*&'!-,1!(,*4.0.'i!

▪ .1!/'&)*'11'!-,A1.! #(2,)).! A,().'&#1.! ,-! '*A#&.00#34.! ,((,&0.#1.! 2,*! .1! ?%'&! >%&0.'&#+,&)'!
-,1! (,*4.0.'I! /'2,*)%*#! 2'),&0.#1,! (%11,! SX! '*,=! /'&! 1#! 2'((.?.1.)@! -.! #>>*'&)#*,! ,4,&)%#1.!
,+,*A,&0,i!

▪ 1#!A#*#&0.#=! /'&!2#*3/'1#*,! *.A%#*-'=! -,11#! *,#1.00#0.'&,!-.! #)).4.)@! 2,*! .1! ),+2'! 1.?,*'!,!
1;'*A#&.00#0.'&,!-,11,!4#/#&0,i!

▪ 1#! *,A'1#*,! #((.(),&0#! /D,! #((./%*#! #A1.! '(2.3! -,11#! :'+%&.)@! 1;#11'AA.'! ,! .1! 4.C'=! &,1!
*.(2,))'!-.!,4,&)%#1.!2*,(/*.0.'&.!-.,),)./D,i!1#!?.#&/D,*.#!-,11#!/#(#!,!1#!('++.&.()*#0.'&,!
-,.!2#(3i!1;.A.,&,!-,11#!2,*('&#!'(2.),!,!-,11#!()*%))%*#i!

▪ 1#! >'*&.)%*#! -.! 4,().#*.'! #-,A%#)'! #A1.! '(2.3=! #)).&A,&-'! #11,! -.(2'&.?.1.)@! 2,*('&#1.!
-,11;^),&),F!

!5;65#:27#"2;1434/#!""#$%"&'()*#Q#A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#*'>%"#U#?=-C#VP##:27#DVCVKCWVWD#
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*Y42]14#XS2.4`.4!-,11#!:'+%&.)@!G'/.'!G#&.)#*.#I!
→ A#*#&3*,! (2#0.! -.! #C,&0.'&,! .&-.4.-%#1.=! #! >*'&),! -,11#! -.f/'1)@! -,A1.! '(2.3! #! )'11,*#*,!

*,1#0.'&.! /'+21,((,=! '44,*'! /#1.! -.! #C,&0.'&,! 2,*! 2,*.'-.! #&/D,! 1.+.)#3=! 1#4'*#&-'! (%11#!
/#2#/.)@! -.! )'11,*#*,!1,!>*%()*#0.'&.i!

→ 2*,4,&.*,! 1;.('1#+,&)'!,! 1#4'*#*,! (%11;,//,((.4#!#-,(.4.)@=! /#*#C,*.(3/D,!32./D,!-,11;.-,&3)@!
2,*('&#1,!-.! E%,()#! 32'1'A.#! -.! '(2.3=! #<,B! -#!-.()%*?.! *,1#0.'&#1.!,!/'+2'*)#+,&)#1.! /'&!
1.+.)#),!#%)'&'+.,i!

→ #?.)%#*,! 1_'(2.),! #11#! 2*,(,&0#! m-,11_#1)*'n! ,! .&(,A&#*,! #! 4#1'*.00#*1#! /'+,! *.('*(#! ,! &'&!
(,+2*,!/'+,!'()#/'1'!#1!('--.(>#/.+,&)'! -,.!2*'2*.!?.('A&.i!

→ 2*,&-,*(.!/#*./'!-,11#!*,A.#!-.!%&#!(,*.,!-.!/'+2'&,&3!,-!.&),*4,&3!(#&.)#*.=!#++.&.()*#34.!,!
1,A#1.!.&!%&;'B/#! -.!)%),1#!,!(%22'*)'!-,11#!2,*('&#!/'&!-.(#?.1.)@F!

"#!2*'A,C#0.'&,!,-%/#34#!2,*!1,!2,*('&,!/'&!-.(#?.1.)@!&'&!2%k!2*,(/.&-,*,!-#.!(,A%,&3!#((%&3I!

o 1#!1,C%*#!-,.!?.('A&.!$!%&!2*'/,(('!.&),*2*,)#34'!,!&'&!-,(/*.B4'F!:.k!(%!/%.!(.!1#4'*#!$!1#!
>'*+%1#0.'&,!,!1#!4,*.H/#!/'()#&),!-.!.2'),(.!,!&'&!-.!4,*.)@!#(('1%),!'!-,(.-,*#),i!

o .! ?.('A&.! .&-.4.-%#1.! -,11#! 2,*('&#! /'&! -.(#?.1.)@! 4#&&'! +,((.! .&! *,1#0.'&,! /'&! E%,11.! -,1!
/'&),()'! #?.)#)'! J:GGL=! /'&! .1! &%/1,'! >#+.1.#*,! -.! *.>,*.+,&)'! ,! /'&! E%,11.! -,1! /'&),()'!
),**.)'*.#1,F!

"#!*.(2'()#!#.!?.('A&.!-./D.#*#3!,!#!E%,11.!&'&!,(21./.)#3=!-,4,!,((,*,!*,#1.00#?.1,!,!('(),&.?.1,!-#11#!
:'+%&.)@=!2,*!/.k!1#!*,#1.00#0.'&,!-,A1.!.&),*4,&3!,-%/#34.!,!#((.(),&0.#1.!-,4,!,((,*,!%&!2*'/,(('!
/'&A.%&)'! .&! #//'*-'! /'&!#1)*,!HA%*,! (.A&.H/#34,=!E%#1.! .1! &%/1,'! >#+.1.#*,=! .! )%)'*.K/%*#)'*.! '! A1.!
#++.&.()*#)'*.! -.! ('(),A&'=! A1.! %),&3! (),((.=! .! *,>,*,&3! 2,*! 1#! *,),! -,.! G,*4.0.! J(,*4.0.! R.%*&.!
>*,E%,&)#3L=!.!*,>,*,&3!2,*!1;7++.&.()*#0.'&,!:'+%&#1,!,!A1.![&3!2%??1./.F!

!5;65#:27#"2;1434/#!""#$%"&'()*#Q#A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#*'>%"#U#?=-C#VP##:27#DVCVKCWVWD#
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>L*-H('&@@(@&*'=#<=>#"=-?&@&*#!""#

!*+%'&),#"*!&*#"('&)(-&(#b!""#$%"&'()*c#
d.#!7*&#1-'!h%(.&#)'=!S!P!SUVo\!N.1#&'!P!),1F!,!>#p!US!XWXooWWX!
8*#(2'*3I!8*#+!1.&,,!VW=!VS!P!5#((#&),!h,**'4.#*.'!d.11#2.00'&,!
+#.1I!/((F>%(.&#)'q2*#3/#'&1%(F.)!

:''*-.&#)'*,I!(0B275#!5;/72/!

[&),!b,()'*,!(%!+#&-#)'!-,1!:'&('*0.'!G.6I!!!A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#!
d.#!5*.&/.2,![%A,&.'!&rSS=!SUVoo!N.1#&'!s!),1F!,!US!Y\o\ZUZ\!!
+#.1I!!(,A*,),*.#q2*#3/#'&1%(F.)!

(#!\&#"&#-&?*>H=!

"#!:GG!h%(.&#)'!$!%&#!()*%C%*#!*,(.-,&0.#1,!#//*,-.)#)#!,!/'&)*#C%#1.00#)#!2,*!+#((.+'!VU!2'(3F!
b1.! #C%#1.!'(2.3! ('&'!2,*('&,!/'&!%&#! >*#A.1.)@!-.! A*#-'!+,-.'=! /'&!-.(/*,),!#%)'&'+.,!+#!/'&!
,4.-,&3!2*'?1,+.!-#1!2%&)'!-.!4.()#!*,1#0.'&#1,F!t#&&'!-.*.C'! -.! #//,(('! 2,*('&,!/'&!-.(#?.1.)@!.&!
2'((,(('! -,.! (,A%,&3! *,E%.(.3I! 4,*?#1,!-.!.&4#1.-.)@! /.4.1,! /'&! 2,*/,&)%#1,! -#1! Xou! #1! VUUu=!-.!
,)@! /'+2*,(#! )*#! .! VZ! ,! .! \o! #&&.F! 8*#! .! ?,&,H/.#*.! -,A1.! .&),*4,&3=! ('&'! ,(/1%(.! .! ('AA,B! /D,!
2*,(,&)#&'! %&#!2#)'1'A.#! -.!/#*#C,*,!2*,4#1,&),+,&),!2(./D.#)*./'! '!/D,! *./D.,-'&'! *.(2'(),! -.!
/#*#C,*,! 2*,C#+,&),! (#&.)#*.'F! 9! -,(3&#)#*.! -,1! (,*4.0.'! ('&'! .&-./#3! -#11#! 7++.&.()*#0.'&,!
:'+%&#1,! -,11#! /.C@! -.! N.1#&'! /D,! A,(3(/,! 1#! 1.()#! -;#C,(#F! ]M! 1#! /''2,*#34#! 5*#3/#! &M! .1!
:'&('*0.'!G.6!A,(3(/'&'!1#!1.()#!-;#C,(#!-,1!(,*4.0.'F!

+*<(>&),#<&#(!!=""*#
"#! :GG! h%(.&#)'! $! %&! (,*4.0.'! /'&4,&0.'&#)'! /'&! .1! :'+%&,! -.!N.1#&'! ";%),&0#! 2%k! #//,-,*,! #1!
(,*4.0.'! )*#+.),! 1;^f/.'! 6,(.-,&0.#1.)@! -,1! :'+%&,! -.! N.1#&'! /D,! -,/.-,! /.*/#! 1,! 2'((.?.1.!
#++.((.'&.! ,! 1,! -.+.((.'&.! -,11;%),&0#! 2,*! 1,! :GG=! 4#1%)#&-'! /*.),*.! -.! &,/,((.)@=! 1.()#! -;#)),(#! ,!
/'+2#).?.1.)@!/'&!1,!()*%))%*,F!

A2;# 72# S;/.2:9;2# :4# 40B;2XX/# X4# d5# ;4d2;48206/# 5772# 0/;85T12# 14B20T# e2# X9..2XX412# 8/:4`.f2g#
.46562#02B74#5772B5T#;4B95;:50T#72#84X9;2#S2;#47#./06;5X6/#5775#S50:2845#:5#"5;XQ!/1QWC#

",!S;/.2:9;2#:4#40B;2XX/!-,11;^),&),!2*,4,-'&'I!!
v! .&/'&)*.! )*#! .1! 6,(2'&(#?.1,! -,11#! :GG! ,-! .1! 6,>,*,&),! /'+%&#1,! 2,*! .&E%#-*#*,! 1#! 5,*('&#=! .1!
/'&),()'!-#!/%.!2*'4.,&,!,!-,H&.*,!.1!32'!-.!?.('A&'i!!
v! 4#1%)#0.'&,! .&),*&#! -,11;ME%.2,! '2,*#34#! -,11#! :GG! (%11;#-,A%#),00#! (.#! -,1! (,*4.0.'! (.#!
-,11;#22*'//.'! ),'*./'P+,)'-'1'A./'! %31.00#)'! #-! #//'A1.,*,! 1#! 5,*('&#! ,=! (%11#! 2'((.?.1,!
/'+2#3?.1.)@!-,11#!(),((#!/'&!A1.!#1)*.!a(2.3F!!
v!/'11'E%.'!/'&!1;^),&),!,!1#!h#+.A1.#!!
:*.),*.!%31.00#3!2,*! >'*&.*,!%&!2#*,*,!2'(.34'!#11;.&A*,(('!('&'!A,&,*#1+,&),I! .1!?%'&!,(.)'!-,11,!
2*'/,-%*,!('2*#!-,H&.),=! 1#!/'11#?'*#0.'&,!-,11#! >#+.A1.#=! 1#!/D.#*,00#!,! 1#!()#?.1.)@!-,11#!2*,(#! .&!
/#*./'!-.%*&#!-,11#!5,*('&#F!

71!),*+.&,!-,1!2,*.'-'!-.!2*'4#!.1!G,*4.0.'=!-.!/'&/,*)'!/'&!.1!6,>,*,&),!:'+%&#1,=!4#1%),*@I!
✓ 7L5884XX4/02# :277L962062! -#&-'! /'*('! #11#! ('C'(/*.0.'&,! -,1! /'&)*#C'! -;.&A*,(('! /'&! 1#!

/'&(,A&#!-,11#!m:#*)#!-,1!G,*4.0.'w!,!.!*,1#34.!#11,A#3i!-'/%+,&3!#B!#11#!*.1,4#0.'&,!-,11#!
m('--.(>#0.'&,!-,1!/1.,&),w=!.1!+'-%1'!m*,/1#+.w!&'&/DM!1,!.()*%0.'&.!'2,*#34,!/D,!*,A'1#&'!
1#!A,(3'&,!-,1!(,*4.0.'!(),(('F!

!5;65#:27#"2;1434/#!""#$%"&'()*#Q#A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#*'>%"#U#?=-C#VP##:27#DVCVKCWVWD#
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✓ >5# 0/0# 5884XX4/02# :277L962062=! (,+2*,! .&! #//'*-'! /'&! .1! *,>,*,&),! /'+%&#1,=! 4,**#&&'!
>'*&.),!#11;%),&),!,-!#11#!>#+.A1.#!1,!+'34#0.'&.!/D,!D#&&'!.&-'C'!)#1,!(/,1)#F!

7&/D,! .1! 2*'/,(('! -.! :484XX4/04! 4.,&,! /'&/'*-#)'! -#1! (,*4.0.'! ,! -#1! *,>,*,&),! /'+%&#1,! ,! 2%k!
4,*.H/#*(.I!

#L 2,*!4'1'&)@!-,.!>#+.1.#*.i!!
?L 2,*!&,/,((.)@!'AA,B4,!J)*#(>,*.+,&)'!.&!#1)*#!/.C@=!*,A.'&,L!
/L (/,1)#!-.!#A.*,!%&#!A,(3'&,!#%)'&'+#!-,1!/'&A.%&)'!.&!#+?.)'!>#+.1.#*,F! !711;^),&),!,-!#.!

6,>,*,&3!$!/D.,()'!-.!-#*&,!),+2,(34#!/'+%&./#0.'&,!#1!(,*4.0.'!#1!H&,!-.!2'),*!#A,4'1#*,!
.1!2#((#AA.'!.&>'*+#34'!!#11#!2%??1./#!7++.&.()*#0.'&,!,!#11;78GF!

-L *./'&-%/.?.1.!#11;.&('*A,&0#!-.!,4,&)%#1.!,! .**.('14.?.1.!2*'?1,+#3/D,!-.!/#*#C,*,!A,(3'&#1,=!
(.#!-#!2#*),!-,11;%),&),!(.#!-#!2#*),!-,1!(,*4.0.'F!9&!)#1,!#//,0.'&,!(#*@!.+2,A&'!-,1!(,*4.0.'!
/'+%&./#*,!,!/'&/'*-#*,!.!4#*.!2#((#AA.!-.*,C#+,&),!/'&!.1!:'+%&,!-.!N.1#&'!,!/'&!1;78GF!

,L 2,*! .+2'*)#&3! +'-.H/#0.'&.! &,11;#((,C'! >#+.1.#*,=! -,11#! 2#)'1'A.#! -,11;'(2.),! '! 2,*!
('2*#AA.%&)'!1.+.),!-;,)@F![4,&3!/D,!2')*,??,*'!/'+2'*)#*,=!-.!/'&(,A%,&0#=!1#!-.+.((.'&,!
,-! .1! (%//,((.4'! *,.&(,*.+,&)'! .&! #1)*#! ()*%C%*#! G'/.'! G#&.)#*.#F! 9&! E%,()#! /.*/'()#&0#=!
1_#//'+2#A&#+,&)'!-,11_%),&),!,!-,11#!>#+.A1.#!,!.1!2*'A,C'!-,11_%),&),!4,&A'&'!/'&-.4.(.!
/'&!.1!:'+%&,!-.!N.1#&'=!1_78G=!1#!>#+.A1.#!,=!1#--'4,!$!2'((.?.1,=!/'&!1_%),&),!(),(('F!

9&'1)*,=! &,11;.&),&)'! -.! A#*#&3*,! 1#! m/'&3&%.)@! -,1! )*#C#+,&)'w=! .&! '//#(.'&,! -.! ,4,&)%#1,!
)*#(>,*.+,&)'K*,.&(,*.+,&)'!.&!#1)*#!()*%C%*#!G'/.'!G#&.)#*.#!1#!&'()*#!'*A#&.00#0.'&,!(;.+2,A&#!#I!

VF ,<,C%#*,! %&! #C,&)'! 2#((#AA.'! -.! /'&(,A&,! ,! -;.&>'*+#0.'&.! -,11;%),&),=! (.#! >'*&,&-'! 1#!
-'/%+,&)#0.'&,! #11;%'2'! &,/,((#*.#! J>,*+'! *,()#&-'! E%#&)'! 2*,4.()'! 2,*! m1;7//,(('! #A1.!
#Bw!,!&,1!*.(2,C'!-,11#!&'*+#34#!(%11#!m5*.4#/jwL!/D,!*,&-,&-'(.!-.(2'&.?.1,!#!+'+,&3!
-;.&/'&)*'!/'&!.!6,>,*,&3!-,1!&%'4'!G,*4.0.'i!

SF #//'+2#A&#*,=!&,11#!>#(,!.&.0.#1,!J-#!V!#!Y!(,B+#&,L=!.&!+'-'!-.*,C'!1;%),&),=!#f#&/#&-'!
.1! 2,*('&#1,! -,1! G,*4.0.'! (%?,&)*#&),! 2,*! %&! 1#(('! ),+2'*#1,! /'&/'*-#)'! ,! 4,*.H/#)'!
-.*,C#+,&),!/'&!1#!&%'4#!G)*%C%*#=!027#;4XS2Z/#:2772#84X9;2#X50465;42#5:/Z562F!

9&! E%#1(.#(.! /#('! )%C,! 1,! #0.'&.! -.! -.+.((.'&,! 4,**#&&'! )*#C#),! /'&! 1;%),&),! ,-! .! >#+.1.#*.! ,! #!
),*+.&,! -,1! 2*'/,(('! 4,**@! *,-#)'! (2,/.H/'! 4,*?#1,! -.! -.+.((.'&.! JNGe! TFo! 7YD! -.+.((.'&,L!
/'&/'*-#)'!,!('C'(/*.C'!-#!)%B!.!('AA,B!/'.&4'13F!

(!!*H>&='@(#(>#"=-?&@&*#

711;.&A*,(('! #1! G,*4.0.'! -,11;a(2.),=! 1;,E%.2,! 2*,-.(2'&,! %&! h#(/./'1'! G'/.'P7((.(),&0.#1,PG#&.)#*.'!
Jh7G7GL! #AA.'*&#)'! 2,*.'-./#+,&),=! /'&),&,&),! .! -#3! -,11;a(2.),! -.4.('! .&! 2#*),! #++.&.()*#34#=!
,-%/#34#!,!(#&.)#*.#F!91!*,(2'&(#?.1,!%13+'!-,11#!),&%)#!-,11#!-'/%+,&)#0.'&,!('/.'!(#&.)#*.#!$!.1!
/''*-.&#)'*,! -,1! G,*4.0.'F! R'2'! .1! 2*.+'! 2,*.'-'! -.! '((,*4#0.'&,=! 4.,&,! *,-#C'! -#11;,E%.2,! .1!
5*'A,C'! [-%/#34'! 9&-.4.-%#1,! J'?.,B4.=! #B4.)@=! 2*'A*#++#L=! /'&-.4.('! /'&! 1#! *,),! >#+.1.#*,! ,!
1;,4,&)%#1,!*,),!-,.!(,*4.0.F!711#!*,),!>#+.1.#*,!,!-,.!(,*4.0.!4.,&,!-#)#!*,(3)%0.'&,!-,11;#&-#+,&)'!
-,1!5*'A,C'!9&-.4.-%#1,!#C*#4,*('!.&/'&)*.!2*'A*#++#3F!

<&-&))*#<&#(!!=""*#(>>(#<*!%+=')(@&*'=#"*!&*#"('&)(-&(#<=>>L*"A&)=#

h,*+'! *,()#&-'! .! 2*.&/.2.! ()#?.1.3! -#1! RF"A(! VW\KUY! n:'-./,! .&! +#),*.#! -.! 2*'),0.'&,! -,.! -#3!
2,*('&#1.n!,!-#11#!&'*+#34#!2*.4#/j=!56789:7!G'/.,)@!:''2,*#34#!G'/.#1,!A#*#&3(/,!&,11#!2,*('&#!
-,1!(%'!",A#1,!6#22*,(,&)#&),!2*'P),+2'*,!.1!*.(2,C'!-,11,!-.(2'(.0.'&.!.&!+#),*.#!-.!#//,(('!#A1.!
#B=!-.!/%.!#A1.!#*3/'1.!SS!,!((F!-,11#!"F!SXVKWU!,!#A1.!#*)F!Vo!,!((F!-,11#!1,AA,!6,A.'&#1,!VKSUVSF!
",!+'-#1.)@!('&'!*.2'*)#),!&,11;!9G86^c9a][!a5[6789d7I!7NNKG]8!U\!-,1!VU!A.%A&'!SUV\!*,4F!U=!
#11,A#)#! #11#! 2*,(,&),! :#*)#! -,1! G,*4.0.'! ,! 2%??1./#+,&),! /'&(%1)#?.1,! (%1! (.)'! -,11#! :''2,*#34#!
xxxF2*#3/#'&1%(F.)F!b1.!^),&3!'!.!"'*'!6#22*,(,&)#&3!",A#1.#2'(('&'!,(#+.&#*,!B;56946582062! .!
-'/%+,&3!#++.&.()*#).4.i!&,1!/#('!.&!/%.!(.!/D.,-,((,!.1!*.1#(/.'!-.!%&#!/'2.#!-,.!-'/%+,&3!J'!-.!%&!

!5;65#:27#"2;1434/#!""#$%"&'()*#Q#A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#*'>%"#U#?=-C#VP##:27#DVCVKCWVWD#
NV



,()*#))'!-.!,((.L=!1#!/'&(,A&#!2%k!,((,*,!(%?'*-.&#)#!('1)#&)'!#1!*.+?'*('!-,1!/'()'!-.!*.2*'-%0.'&,=!
,//,))'!-.4,*(,!-.(2'(.0.'&.!J?'11.=!-.*.B!-.!*./,*/#=yLF!
",!2,*('&,!-,11#!:''2,*#).4#!#!/%.!>#*!*.>,*.+,&)'!!('&'I#

5g 91!6,(2'&(#?.1,!-,1!5*'/,-.+,&)'!&,11#!>%&0.'&,!-,1!<4;2Z/;2##
Yg b1.!9&/#*./#).!-,11#!),&%)#!,!/'&(,*4#0.'&,!-,11#!-'/%+,&)#0.'&,!-,1!(,*4.0.'!&,11,!>%&0.'&.!

-,1!!//;:4056/;2#:27#"2;1434/C#

"#!(,-,!-,11#!R'/%+,&)#0.'&,!G'/.'!G#&.)#*.#!$!.&-.4.-%#)#!&,11#!(,-,!-,1!(,*4.0.'!>*,E%,&)#)'F!
5*#3/#!D#!#-'C#)'!%&!6,A'1#+,&)'!2,*!1;7//,(('!:.4./'!J(,+21./,!,!A,&,*#1.00#)'LF!6,A'1#+,&)'!,!
+'-%1.(3/#!('&'!-.(2'&.?.1.!(%1!(.)'!.&),*&,)!-,11#!:''2,*#34#!&,11#!(,0.'&,!G'/.,)@!8*#(2#*,&),F!

(A=-)%-(#!
"#!:'+%&.)@!$!#2,*)#!VS!+,(.!#11;#&&'i!-%*#&),! .1!+,(,!-.!7A'()'! 4,&A'&'!'*A#&.00#),!1,!4#/#&0,!
2,*! .1! A*%22'! -,A1.! '(2.3i!-%*#&),! )#1,! 2,*.'-'! 1#!:''2,*#34#! A#*#&3(/,! 1#! *,2,*.?.1.)@! )*#+.),!
(,*4.0.'!-.!(,A*,),*.#F!
91! 2,*('&#1,! ,-%/#34'! ,-! #((.(),&0.#1,! (,A%,! %&! '*#*.'! (%! )%*&#0.'&,! /D,=! /'&! >#(/,! '*#*.,!
-.<,*,&0.#),! 2,*! *%'1.! ,!+#&(.'&.=! /'2*,! 1,!SX! '*,! (,C,! A.'*&.! (%! (,C,F! ],11#!>#(/.#! '*#*.#!-#11,!
ZFUU!#11,!VoFUU=! .&!/#('! -.! &'&! 2#*),/.2#0.'&,! -,A1.! '(2.3! #11,! 1'*'! #B4.)@! -.%*&,=! 2,*! +#1#B#!
-,11,! (),((,=!2,*!/D.%(%*#!-,1! (,*4.0.'!'!2,*!-.4,*(#!+'-#1.)@! -.! >*,E%,&0#!-,11;'(2.),! 2*,4.()#!&,1!
(%'! 2*'A,C'! .&-.4.-%#1,=! 1#! :'+%&.)@! (),((#! 2*'44,-,! #-! '<*.*,! %&#! /'2,*)%*#! ('/.'P!
#((.(),&0.#1,F!

&#!*")&#!
"#!:GG!h%(.&#)'!$!A,(3)#!-#11#!:''2,*#34#!56789:7!(%!+#&-#)'! -,1!:'&('*0.'!G96=!3)'1#*,!-,11#!
/'&4,&0.'&,! /'&! .1! :'+%&,!-.!N.1#&'F! "#! *,C#! A.'*&#1.,*#!/'+21,((.4#!/'**.(2'()#! #1! A,()'*,! $!
/'+2'()#! -#! %&#! E%')#! (#&.)#*.#=! #! /#*./'! -,1! h'&-'! G#&.)#*.'!6,A.'&#1,=!4#*.#?.1,! .&! ?#(,!#11#!
/1#((,! -.! #22#*),&,&0#! -,11;%),&0#! (,/'&-'! 1#!/1#((.H/#0.'&,!G9R9=!,!%&#!E%')#! ('/.#1,=!#!/#*./'!
-,1!:'+%&,=!2#*.!#!z!KEOaP#2,*!1#!>*,E%,&0#!-.#NKf#,!-.#z!MWOVV#2,*!1#!>*,E%,&0#!-.#WEf#C#
91!:'+%&,!-.!N.1#&'!#!2#*3*,!-#1!"%A1.'!SUSS!*./'&'(/,*@!%&#!*,C#!+#p!2,*!1,!2*,(,!.&!/#*./'!DSX!

-.!,%*'!VUV!,!-.!,%*'!Zo!2,*!1,!2*,(,!.&!/#*./'!DVTF!

"#! *,))#! /'+2*,&-,! 1;,*'A#0.'&,! -,.! (,*4.0.! -.! ,-%/#0.'&,=! #((.(),&0#! ,! /%*#! +,-.#&),! E%#&)'!
2*,4.()'! ,! /'&/'*-#)'! &,1! 5*'A,))'! 9&-.4.-%#1,i! 1#! >'*&.)%*#! -,.! (,*4.0.! -.! #11'AA.'=! #((.(),&0#! ,!
4.C'i! .! (,*4.0.! -.! 2%1.0.#=! 1#4#&-,*.#! ,! (3*#)%*#i! 1#! >'*&.)%*#! -.! ?.#&/D,*.#! -#! /#+,*#=! +#),*.#1,!
2,*! 1#! ('++.&.()*#0.'&,! -,.! 2#(3! ,! 2,*! 1;.A.,&,! -,11#! 2,*('&#! ,! -,11#! ()*%))%*#i! 1#! +,((#! #!
-.(2'(.0.'&,! -,11,! *.('*(,!&,/,((#*.,!2,*!1;#))%#0.'&,!-.!E%#&)'!2*,4.()'!-#1!5*'A,))'!9&-.4.-%#1,!-.!
.&),*4,&)'i! 1;#-'0.'&,! -,.! 2*'44,-.+,&3! '22'*)%&.! ,! /'&).&A,&3! .&! /#('! -.! +#1#)).#=!
1;.&-.4.-%#0.'&,!-,11,!*.('*(,!(#&.)#*.,!&,/,((#*.,=!.!)*#(>,*.+,&3!2*,(('!1,!()*%))%*,!(#&.)#*.,F!
"#! *,))#! &'&! /'+2*,&-,! E%#&)'! -'4%)'! -#11#! (.&A'1#! %),&),! 2,*! 1,! (2,(,! 2,*('&#1.! J>#*+#/.=!
#??.A1.#+,&)'=! ),+2'! 1.?,*'! ,! 4#/#&0,=! #//,(('*.! 2,*! 1;.A.,&,! 2,*('&#1,=! ()*%+,&3! ,!
#22#*,//D.#)%*,!-.!(4#A'yL!,!A1.!,4,&)%#1.!#1)*.!/'(3!2,*!1;#((.(),&0#!#11;,(),*&'!-,11#!:'+%&.)@F!",!
(2,(,! 2,*('&#1.=! /.>*#! 4#*.#?.1,! #! (,/'&-#! -,11,! (.&A'1,! ,(.A,&0,! JH&'! #-! %&! +#((.+'! zSXU=UUL!
4#&&'!4,*(#),!,&)*'!.1!o!A.'*&'!-,1!+,(,!%31,F!
"#! /''2,*#34#! *.1#(/.#=! #&&%#1+,&),=! 1#! /,*3H/#0.'&,! &,/,((#*.#! #.! H&.! H(/#1.! #C,()#&),! .! /'(3!
G#&.)#*.!('(),&%3!-#1K2,*!1;%),&),!F!

➢ #B4.)@!,p)*#!E%#1.I!4.(.'&,!-.!+'()*,!,!(2,C#/'1.!),#)*#1.!'!/.&,+#)'A*#H/.!=!4#/#&0,=!,//FF!
711,!>#+.A1.,!2%k!,((,*,!*./D.,()'=!.&!E%,()'!/#('=!1#!/'+2#*),/.2#0.'&,!#11#!(2,(#i!

➢ .!/'(3!-.!(2'()#+,&)'!2,*!1#!2#*),/.2#0.'&,!#-!#B4.)@!,(),*&,i!
G'&'!,(/1%(,!#1)*,(Q!-#11#!*,C#!1,!(2,(,!2,*('&#1.!/'+,!#??.A1.#+,&)'=!,<,B!2,*('&#1.=!(2,(,!2,*!
.1! ),+2'! 1.?,*'=! ('AA.'*&.! 4#/#&0#=! 2#1,()*#! ,! #%(.1.! 2,*('&#1.! J2*'),(.! -,&)#*.#=! '//D.#1.! -#! 4.()#=!
(/#*2,!'*)'2,-./D,=!,//FFLF!
9&!/#('!-.!*.)#*-.!'-!#((,&0,!-#11,!:GG!J*./'4,*.!'(2,-#1.,*.=!*.,&)*.!.&!>#+.A1.#L!.1!:'+%&,!-.!N.1#&'!
#((./%*#!.1!2#A#+,&)'!-,11#!*,C#!A.'*&#1.,*#!.&),*#!H&'!#!%&!+#((.+'!-.!VU!A.'*&.F!!

!5;65#:27#"2;1434/#!""#$%"&'()*#Q#A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#*'>%"#U#?=-C#VP##:27#DVCVKCWVWD#
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71! 2*'1%&A#+,&)'! -,11;#((,&0#=! +'34#)'! -#! ?.('A&.! (#&.)#*.! ,K'! ,-%/#34.=! #.! H&.! -,1!
+#&),&.+,&)'!-,1!2'()'!(#*@!*./'&'(/.%)#!1#!*,C#!&,11#!+.(%*#!-,11;ZUu!2,*!%&!2,*.'-'!+#((.+'!
-.!%1),*.'*.!SU!A.'*&.F!

"5034/04I#,4,&)%#1.!(#&0.'&.!-'4%),!#!*.)#*-.!'-!#((,&0,!4,&A'&'!A,(3),=!#1!+'+,&)'!-#1!:'+%&,!
-.!N.1#&'F!
"#! 2*,/,-,&),! *,A'1#+,&)#0.'&,! &'&! (.! #221./#! &,1! /#('! -.! -.+.((.'&.=! 4'1'&)#*.,! '! /'&/'*-#),=!
>'*+#1+,&),!*#3H/#),!-#11,!2#*3!,!#!(,A%.)'!-.!,((,!&'&!4,**@!*./'&'(/.%)#!#1/%&#!*,C#F!
G'&'! /'&(.-,*#),! 2*,(,&0,! ,<,B4,! .! ('AA.'*&.! -.! 4#/#&0#! '*A#&.00#3! ,! A,(33!-#! 5*#3/#! G:G=! '!
/'+%&E%,!/'&!/'()'!#!(%'!/#*./'! J2#*0.#1,!'!)')#1,!#!(,/'&-#!-,11,!2*'2'(),!'<,*),L=! .&!E%#&)'!
/'(3)%.(/'&'! /'&3&%#0.'&,! -,11#! 2,*+#&,&0#! #! /#*./'! -,11#! /''2,*#34#F!]'&! ('&'! /'&(.-,*#),!
2*,(,&0,!.!('AA.'*&.!-.!4#/#&0#!/D,!(.#&'=!#&/D,!2#*0.#1+,&),=!#!/#*./'!-,1!:'+%&,F!

<2S/X46/# .5934/0572I! /'&(.-,*#)#! 1#! 2#*3/'1#*,!&#)%*#!-,.! (,*4.0.! 'AA,C'!-,1! 2*,(,&),! #//'*-'=!
5*#3/#!G:G!&'&!*./D.,-,!-,2'(.3!/#%0.'&#1.!#11,!>#+.A1.,F!

<4.f45;534/02#`X.572#54#X20X4#:2775#<CHC-C#WaDNahNMMKI!-#)#!1#!A*#)%.)@!-,1!(,*4.0.'=!&'&!4.!('&'!1,!
/'&-.0.'&.=!#1!+'+,&)'=!2,*!*.1#(/.#*,!-#!2#*),!-.!5*#3/#!G:G!#1/%&#!-./D.#*#0.'&,!2*,4.()#!#.!H&.!
H(/#1.F! G,! )#1,! /'&-.0.'&,! -'4,((,! +'-.H/#*(.=! 5*#3/#! G:G! 'C,+2,*,*@! #11;,+.((.'&,! -,11#!
-./D.#*#0.'&,!#.!H&.!H(/#1.!JRFbF6F!S\YV\KVWWTLF!

&>#A=-"*'(>=#
5,*!.1!G,*4.0.'!:GG!h%(.&#)'!1#!:''2,*#34#!56789:7!+,C,!#!-.(2'(.0.'&,!1,!(,A%,&3!*.('*(,I!
o V!R.*,C'*,!b,&,*#1,!/'&!>%&0.'&,!-.!2*,(.-.'!A,(3'&#1,!,-!#++.&.()*#34'!
o V!6,(2'&(#?.1,!e%#1.)@!/'&!.&/#*./'!1.?,*'P2*'>,((.'&#1,!
o V!6,(2'&(#?.1,!6.('*(,!^+#&,!
o V!N,-./'!/'&!>%&0.'&,!-.!2*,(.-.'!(#&.)#*.'!-,1!G,*4.0.'!

o V!G%2,*4.('*,!!

o V!6,(2'&(#?.1,!-;7*,#!!

o V!:''*-.&#)'*,!-,1!G,*4.0.'!
o V!6,>,*,&),!A,(3'&#1,!
o Y![-%/#)'*.!
o o!a2,*#)'*.!G'/.'!G#&.)#*.!
o S!7%(.1.#*.!G'/.'!7((.(),&0.#1.!
o V!#--,C#!#11;.A.,&,!-,A1.!(2#0.!

91!2,*('&#1,!'2,*#&),!&,11#!:GG!h%(.&#)'!$!+%&.)'!-.!/#*),11.&'!-.!*./'&'(/.+,&)'!-%*#&),!1;#B4.)@!
&,1!(,*4.0.'F#
91!:''*-.&#)'*,!-,11#!:GG!$!1#!>.A%*#!-.!*.>,*.+,&)'!2,*!A1.!a(2.3=!2,*!A1.!a2,*#)'*.=!2,*!1,!>#+.A1.,!,!
2,*!1#!6,),!-,.!(,*4.0.F!
91!2,*('&#1,!#++.&.()*#34'!/D,!(.!'//%2#!-.!)%B!A1.!#(2,B!*.A%#*-#&3!1#!A,(3'&,!#++.&.()*#34#!
-,1!(,*4.0.'!'2,*#!2*,(('!1#!(,-,!-,11#!:''2,*#34#!-.!4.#!5*.&/.2,![%A,&.'!&rSS=!SUVoo!N.1#&'F!
56789:7!$!/'&(#2,4'1,!/D,!1#!/'+2,),&0#!,!1;#f-#?.1.)@!-,A1.!'2,*#)'*.!*#22*,(,&)#!%&!>#C'*,!-.!
E%#1.)@# >'&-#+,&)#1,! 2,*! 1,! >#+.A1.,! ,! 2,*! .! /'++.C,&3F! 5,*! E%,()'=! 1;'*A#&.00#0.'&,# $!
2#*3/'1#*+,&),! #C,&)#! #! A#*#&3*,! 1#! /'()#&),# >'*+#0.'&,! -,1! 2,*('&#1,! ,! A1.! #+?.3! -.! 1#4'*'!
J.&/'&)*.#-.!A*%22'=!(%2,*4.(.'&,=!yL!/D,!/'&(,&)'&'!-.#(4.1%22#*,!,!-.!4#1'*.00#*,!1,!/'+2,),&0,!
*,1#0.'&#1.O!,-%/#34,!,!('/.'!(#&.)#*.,=! 1#!/#2#/.)@!-.!#C,&0.'&,!#11#!/%*#!-,.!2#*3/'1#*.#-#!2#*),!
-,A1.!'2,*#)'*.F#
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*60/61/6!@6!E?0441!

5,*!A1.!'2,*#)'*.!.1!A*%22'!-.!1#4'*'!$!.1!1%'A'!-,1!/'&>*'&)'!,!-,11#!*.,1#?'*#0.'&,#-.!E%#&)'!#44.,&,!
&,11;#B4.)@#E%'3-.#&#F!G'(),&%)'!-#!%&#!>'*+#0.'&,#2,*+#&,&),=!&,11;#+?.)'!-.!A*%22'!4,&A'&'!
#<*'&)#),! ,! -.(/%((,! &'&! ('1'! E%,(3'&.! '*A#&.00#34,! +#! #&/D,! 1,! 2*'?1,+#3/D,! *,1#34,! #A1.!
%),&3!,!.&,*,&3!#11#!/'&4.4,&0#!.&!/'+%&.)@i!1,!),+#3/D,!-.!/#*#C,*,!A,&,*#1,!(%A1.!%),&3=!(%11,!
2*#((.!*,1#0.'&#1.!,!(%A1.!.&),*4,&3!,-%/#34.!,!#((.(),&0.#1.i!1'!(/#+?.'!-,.!-.4,*(.!(A%#*-.!,!1#!+,((#!
.&(.,+,! -,11,! -.<,*,&3! /'+2,),&0,! 2*'>,((.'&#1.i! /'&-.4.(.'&,! -,11;.&),*4,&)'i! 1,! *,1#0.'&.! /'&! .!
&%/1,.!>#+.1.#*.!2,*!%&!+#AA.'*!(%22'*)'!+.*#)'!#11#!/'&-.4.(.'&,!-,1!5*'A,C'!.&-.4.-%#1,F!

,043?26561/3!

";#+?.)'! -,11#! G%2,*4.(.'&,! '<*,! #1! A*%22'! -,A1.! '2,*#)'*.! 1;'//#(.'&,! 2,*! #<*'&)#*,! ),+#3/D,!
.&,*,&3!#1!2*'2*.'!()#*,!&,11,!(.)%#0.'&.! 1#4'*#34,!,!-.!/'11#?'*#0.'&,!/'&!.!/'11,AD.i!$!1;'//#(.'&,!
2,*! .&),**'A#*(.! ,! *.{,C,*,! (%! E%#&)'! 1;#A.*,! *,1#0.'&#1,! $! A%.-#)'! -#11,! 2*'2*.,! #(2,C#34,! ,!
4.(.'&.i!#&#1.00#*,! .1!4.((%)'!,+'34'!(%(/.)#)'!-#11'!()#*,! .&(.,+,!#A1.!'(2.3!,!/'&-%**,! .1!2*'2*.'!
'2,*#)'!(%1!?.&#*.'!-,1!?,&,((,*,!-,A1.!%),&3!,!-,1!A*%22'!'2,*#34'F!

H35G1/3!6/@626@0=83!

";.&),*4,&)'!,-%/#34'!,!#((.(),&0.#1,!-.4,&)##+'+,&)'!/,&)*#1,!2,*! 1#!2*'A,C#0.'&,!-,1! 1#4'*'F#
aA&.! '2,*#)'*,! D#! #! -.(2'(.0.'&,! %&! +'&),! '*,! -,-./#)'! 2,*! 1#! >'*+#0.'&,! 2,*('&#1,=! 1#!
2*'A,C#0.'&,!,-%/#34#=!1,!*,1#0.'&.!/'&!1,!>#+.A1.,!,!.1!/'&>*'&)'!/'&!#1)*.!(,*4.0.F!
91!1#4'*'!.&-.4.-%#1,!2*,4,-,!1#!)*#-%0.'&,!&,1!5[9!-,1!2*'A,C'!.&-./#)'!.&!ME%.2,=!1#!/'+2.1#0.'&,!
-,1!-.#*.'!-,11_'2,*#)'*,=!-,1!-.#*.'!-,A1.!,4,&3!,!-,A1.!.&),*4,&3=!-,1!-.#*.'!(#&.)#*.'=!.!4,*?#1.!-,.!
/'11'E%.!/'&!1,!>#+.A1.,!,K'!/'&!1#!*,),!-,.!G,*4.0.=!1,!4,*.H/D,!,!1,!*,1#0.'&.F!

b1.!G)*%+,&3!-.!1#4'*'!,-%/#34.!%31.00#3!('&'I!
• a((,*4#0.'&,!
• 5*'A,C#0.'&,!
• N'&.)'*#AA.'!-,A1.!.&),*4,&3!,!*#//'1)#!-#3!(%A1.!,4,&3!
• d,*.H/#!.&!.3&,*,!
• 6.P2*'A,C#0.'&,!J#-,A%#+,&)'!,!4#*.#0.'&.!.&!.3&,*,!#1!2*'A,C'L!
• d,*.H/#!
• 6,1#0.'&,!

b1.!G)*%+,&3!-.!1#4'*'!(#&.)#*.!%31.00#3!('&'I!
• 6#//'1)#!-#3!(#&.)#*.!
• N'&.)'*#AA.'!,!/'&)*'11'!-,11,!),*#2.,!.&!#C'!
• 6#//'1)#!-#3!(%A1.!,4,&3!,!.&),*4,&3!#!/#*#C,*,!(#&.)#*.'!
• d,*.H/#!/'()#&),!/'&!.1!N,-./'!-,1!(,*4.0.'KN,-./'!-.!O#(,K(2,/.#1.(3!-,.!*.(%1)#3!#C,(.!
• :'&>*'&)'!,!(/#+?.'!/'&!1#!*,),!>#+.1.#*,!
• :%*#!,!#C,&0.'&,!#11;.A.,&,!#+?.,&)#1,!,!2,*('&#1,!

<+!*+<$I'%#'!.%#!<+!>$('H<'+&

9! *#22'*3! /'.! >#+.1.#*.K#++.&.()*#)'*.K)%)'*.! -,A1.! a(2.3! 4,&A'&'! A,(33=! 2*,4#1,&),+,&),=!
+,-.#&),!.&/'&)*.!.&-.4.-%#1.!#!/#-,&0#!2,*.'-./#!,!#C*#4,*('!/'+%&./#0.'&.!/'()#&3!,!E%'3-.#&,!
J),1,>'&#),=! 4.(.),=! /'11'E%.! .&>'*+#1.=! ,//FFLF! 9&! /#('! -.! &,/,((.)@! 2#*3/'1#*.! ('&'! 2*,4.(),! 2.l!
/'&4'/#0.'&.F!aAA,C'!-,11#!/'+%&./#0.'&,!)*#!:GG!,!&%/1,'!-.!*.>,*.+,&)'!*.A%#*-#=!.&&#&0.)%C'=!.1!
?,&,((,*,! -,11#! 5,*('&#!'(2.),! -,11#! :'+%&.)@F! "#! >#+.A1.#! $! /'.&4'1)#! &,11#! 2*,-.(2'(.0.'&,!-,1!
5*'A,C'![-%/#34'!9&-.4.-%#1,F!91!5[9!-.!/.#(/%&#!5,*('&#!4.,&,!/'&/'*-#)'!,!4,*.H/#)'!#11;.&),*&'!
-.!/'11'E%.! .&-.4.-%#1.!/'&! .1!:''*-.&#)'*,!-,11#!:GG!,!A1.!a2,*#)'*.F!7&&%#1+,&),!4,&A'&'!>'*&.3!
#11#!>#+.A1.#!,1,+,&3!-.!4,*.H/#!(%1!5[9!-,11;a(2.),F!
5,*!1#!:GG!h%(.&#)'!$!&,/,((#*.'!.+2'()#*,!*,1#0.'&.!2'(.34,!/'&!1,!>#+.A1.,!-,A1.!a(2.3!'!/'&!.!1'*'!
*,>,*,&3F! 9&! E%,();'B/#=! .1! A*%22'! '2,*#34'! $! .+2,A&#)'! #11#! /*,#0.'&,! -,11,! /'&-.0.'&.! 2,*! .1!
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+#&),&.+,&)'! -,11,! *,1#0.'&.! #<,B4,! 2#*,&)#1.! #C*#4,*('! +'-#1.)@! #1),*&#34,! #11,! 4.(.),! #1!
-'+./.1.'=!E%#1.!4.-,'/D.#+#),!'!/'11'E%.!),1,>'&./.F!

'!*$))%*-'!+!'<!<$&%*%!.%#!<$!*+-+&

",! *,1#0.'&.! /'&! .! 4#*.! ('AA,B! -,11#! 6,),! -.! 'A&.! (.&A'1'! a(2.),! A#*#&3(/'&'! 1#! +.A1.'*,!
*,#1.00#0.'&,!-,11;.&),*4,&)'!,!&,!/'&4#1.-#&'!1;,f/#/.#=!/'&!1;.&),&)'!-.!/'P/'()*%.*,!.1!5*'A,C'!-.!
d.)#F! "#! :'+%&.)@! (.! *#22'*)#! /'&! -.4,*(,! *,#1)@! ),**.)'*.#1.! ,! .(3)%0.'&#1.I! .! ]%/1,.! R.()*,C%#1.!
R.(#?.1.=! 1;^f/.'!6,(.-,&0.#1.)@! ,! 1;^f/.'!8%),1,!-,1!:'+%&,!-.!N.1#&'i! .1!+,-./'!-.! >#+.A1.#!2,*!
4.(.),!+,-./D,!,!2*,(/*.0.'&.! >#*+#/'1'A./D,i! .1!N,-./'! (2,/.#1.()#!2,*! .1! /'&)*'11'!-,11,! ),*#2.,! i!
1;7G"!2,*! 1,!2*#3/D,!-.!#AA*#4#+,&)'i! .1! G,*4.0.'!R7N7!-,11;a(2,-#1,!G#&!5#'1'!,! (,!&,/,((#*.'=!
()*%C%*,! '(2,-#1.,*,! ,! (2,/.#1.(3! 2*.4#3i! 1;^f/.'! 7&#A*#>,! -,1! :'+%&,! 2,*! .1! 2,*>,0.'&#+,&)'!
2*#3/D,! ,! #1)*.! (,*4.0.! -.! 2%??1./#! %31.)@i! .1! :'&(%1)'*.'! 7&<#(! -.!N.1#&'i! .! G,*4.0.! /D,! D#&&'! .&!
/#*./'!1_'(2.),!-%*#&),!.1!A.'*&'i!#(('/.#0.'&.!,-!,&3!-,1!),**.)'*.'!-,1!8,*0'!,!e%#*)'!G,C'*,!2,*!1,!
#B4.)@!*./*,#34,=!/%1)%*#1.!,!(2'*34,F!
91! /''*-.&#)'*,!,! 1;'2,*#)'*,!-.! *.>,*.+,&)'!2#*),/.2#&'!#A1.! .&/'&)*.!-.! 4,*.H/#! .&-,B!-#11;^f/.'!
G,*4.0.! G'/.#1.! -,.! :'+%&.=! /'&! 1#! >#+.A1.#! ,K'! 6,),! -,.! (,*4.0.F! 9&'1)*,=! /'&! E%#&)'! -,H&.)'! &,.!
2*'A,B!.&-.4.-%#1.=!2*'A*#++#!A1.!%1),*.'*.!,!&,/,((#*.!.&/'&)*.!/'&!1,!>#+.A1.,!2,*!.1!+'&.)'*#AA.'!
,! /'&-.4.(.'&,! -,11;.&),*4,&)'=! 1#! /'&-.4.(.'&,! ,! 1#! 4,*.H/#! -,1! 5[9=! *.1,4#0.'&,! ,! #&#1.(.! -,1! -#)'!
-,11#!('--.(>#0.'&,!-,1!G,*4.0.'!,!1#!*#//'1)#!,!#&#1.(.!-,.!*,/1#+.F!
9!-.4,*(.!!/77/[94!-.!2*'A,C#0.'&,=!4,*.H/#!,!4#1%)#0.'&,!#44,&A'&'!)*#I!
• *,>,*,&3!/'+%&#1.=!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!:GGi!
• *,),!>#+.1.#*,=!*,>,*,&3!/'+%&#1.=!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!:GGi!
• *,),!-,.!(,*4.0.=!*,>,*,&3!/'+%&#1.=!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!:GGi!
• *,),!('/.#1,!,K'!.&>'*+#1,=!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!:GGF!

"#! :GG! h%(.&#)'=! -#1! SUV\! 2#*),/.2#! #B4#+,&),! #! 2*'A,B! -.! /',(.'&,! ('/.#1,! -,1! ),**.)'*.'!
Jm"%'AD.! :'+%&.wi! me%OQP*./,C#! /'&)*'! 1#! 2'4,*)@! +.&'*.1,wL! +,C,&-'! #! -.(2'(.0.'&,! %&!
1#?'*#)'*.'! -.! /%/.&#! #2,*)'! #11#! /.C#-.&#&0#! /'&-'C'! -#! %&#! '2,*#)*./,! /'&! #C,()#)'! /D,>! ,!
#1/%&.!'(2.3!-,11#!:GGF!

(',"*+!+!)*%-%.%<<'!,$#'-$*'&

"#! :GG! h%(.&#)'! D#! #-'C#)'! +.(%*,! .A.,&./'P(#&.)#*.,! -.! 2*,4,&0.'&,! -,11,! .&>,0.'&.! ,! D#!
2*,-.(2'()'! 2*')'/'11.! .&),*&.! .&,*,&3! 1#! A,(3'&,! -.! .&>,0.'&.! #11;.&),*&'! -,11#! :GG=! ('*4,A1.#&0#!
(#&.)#*.#!-,A1.!'(2.3!,!-,A1.!'2,*#)'*.=!/'(Q!/'+,!2*,4.()'!-#11,!&'*+#34,!4.A,&3F!
g!()#)'!,1#?'*#)'!.1!5a5!J5.#&'!a2,*#34'!5#&-,+./'L!/'(Q!/'+,!*./D.,()'!!-#11#!Rb6!"'+?#*-.#!&F!
|9K\UUo!-,1!SoKUSKSUSSF!
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>=#())&?&),#<=>#"=-?&@&*#!""!

",!#B4.)@!-,1!2*'A,C'!:'+%&.)@!('&'!A1.!()*%+,&3!%31.00#3!-#11;ME%.2,!'2,*#34#!2,*!2*'+%'4,*,!
%&!1.4,11'!-.!2#*),/.2#0.'&,!#B4#!-,11;'(2.),!,!/*,#*,!%&!/1.+#!-.!#22#*),&,&0#!#1!G,*4.0.'!#?.)#)'F!
"#! :GG! '<*,! #11,! '(2.3! #B4.)@! #B&,&3! /'&! 1#! 4.)#! E%'3-.#&#! ,! /'1! /'&),()'! #?.)#34'I! .1! /.?'=! .1!
-,&#*'!&,/,((#*.'!2,*!#/E%.()#*1'=!1#!/%/.&#=!1#!/%*#!-,11#!/#(#=!1#!/%*#!-,11#!2*'2*.#!2,*('&#!,!-,1!
2*'2*.'! (2#0.'F! 9&! %&! 'B/#! -.! #C,&0.'&,! #11,! ,(.A,&0,! 2,*('&#1.! -.! /.#(/%&#=! 1#! :GG! 2*'A,C#! ,!
*,#1.00#! #B4.)@! ,p)*#! (.#&'! ,(2*,((.'&,! -.! #B)%-.&.! 2,*('&#1.! 1,A#),! #11,! 2*'2*.,! 2#((.'&.! ,!
D'??.,(=!#1!),+2'!1.?,*'!,!#11'!(4#A'F!
";.&),&)'!$!E%,11'!-.!(%2,*#*,! .1!/'&/,C'!-.!m*,(.-,&0.#1.)@!#((.(3)#w=!32./#!-,11,!A*#&-.! .(3)%0.'&.!
-,1!2#((#)'=!4,*('!%&#!/'&/,0.'&,!-.!m;2X4:20345746R#S5;62.4S565w!2.l!>#/.1+,&),!*,#1.00#?.1,!.&!%&#!
*,#1)@!2.//'1#!E%#1,!1#!:'+%&.)@!:GG!/D,!4%'1,!#!)%B!.!/'(3!,((,*,!m/#(#wF!R,1!*,()'!.1!2#((#AA.'!-#!
E%,()'!2*.+'!32'!-.!!/'&/,0.'&,!!#1!(,/'&-'!!32'!!$!.&!!1.&,#!/'&!1,!!.&-./#0.'&.!!,(2*,((,!-#11;a]^!
.&!+,*.)'! #.! -.*.B! ,! -'4,*.! -,11,! 2,*('&,! /'&! -.(#?.1.)@=! .&-./#0.'&.! /D,! 2*,4,-'&'! .1! 2#((#AA.'!
-#11;.&),A*#0.'&,!-,11#!2,*('&#!/'&!D#&-./#2=!2*'+'((#!-#!#1)*.!,!E%#(.!m(%?.)#w!!-#11#!2,*('&#!/'&!
-.(#?.1.)@=! #11#!2#*),/.2#0.'&,!#B4#=! .&/1%(.'&,! ('/.#1,!-.*,C#!,!#11#! /'()*%0.'&,!E%'3-.#&#!-,11#!
2*'2*.#!,(.(),&0#!/'+,!/.C#-.&'!/'&!,A%#1! *./'&'(/.+,&)'F!e%.&-.=! /'&),()%#1+,&),!#11,!#B4.)@!
/'&>'*+.!#1!2*'A,C'!,-%/#34'!-.!'A&.! (.&A'1'!'(2.),=! /D,!2,*#1)*'!2'(('&'!(4'1A,*(.!#&/D,!#1!-.!
>%'*.! -,1! /'&),()'! /'+%&.)#*.'=! ,(.(),! %&_.+2#1/#)%*#! ),&-,&0.#1+,&),! ()#?.1,! -.! +#&(.'&.!
'*A#&.00#34,!#11,!E%#1.!1_'(2.),=!/'&!1_#.%)'!-,11_'2,*#)'*,=!$!/D.#+#)'!#-!#C,&,*(.F!"_'(2.),!*.(%1)#!
/'(Q!!/'()#&),+,&),!/'.&4'1)'!&,11#!A,(3'&,!2*#3/#!-,1!(,*4.0.'!.&),('!/'+,!(2#0.'!#?.)#34'F!

(]146R#S2;#75#!/89046RI!.&!E%,()#!/#),A'*.#!*.,&)*#&'!#B4.)@!/'+,!>#*,!1#!(2,(#=!#22#*,//D.#*,=!
2*,2#*#*,! .!2#(3=!(2#*,//D.#*,! 1#! )#4'1#=! 1#4#*,! .!2.#B!,! 1,!2,&)'1,=! *.#((,C#*,! 1#!/%/.&#=! *.>#*(.! .1!
1,C'=!*.'*-.&#*,!1#!2*'2*.#!/#+,*#F!)9Z2#72#5]146R#120B/0/#X1/762#027#;4XS2Z/#:2772#84X9;2#50TQ
!*?&<C!
7//#&)'! #! E%,()#! 32'1'A.#! -.! #B4.)@! /D,! *.A%#*-#&'! 1#! /%*#! -,A1.! (2#0.! ,! -,.!+'+,&3! /'+%&.!!
('&'! 2*,4.(3! 2#*3/'1#*.! /'+2.3! -.! /%*#! ,-! #//'A1.,&0#=! &,.! E%#1.! A1.! '(2.3=! 1#--'4,! 2'((.?.1,=!
2'(('&'! *.)#A1.#*(.! %&! *%'1'! (2,/.H/'!-.! (,*4.0.'=! /D,! ('C'1.&,.! #B)%-.&.! .&-.4.-%#1.! /D,! 4#&&'! #!
4#&)#AA.'! -,11_.&),*#! /'+%&.)@=! #-! ,(,+2.'! 2*,2#*#*,! .1! /#<$! '! .1! -'1/,=! ?%C#*,! 1#! (2#00#)%*#=!
*.3*#*,=!(+.()#*,!,!/'&(,A&#*,!1#!2'()#=!'//%2#*(.!-.!#1/%&,!.&/'+?,&0,!/D,!(.!*.2*'2'&A'&'!/'&!
%&#!/,*)#!*.)%#1.)@F!

(]146R# /;B50433562# :4# 628S/# 74Y2;/I! &'*+#1+,&),! -.! A*%22'! ,! 2*,>,*.?.1+,&),! #11_,(),*&'!-,11#!
:'+%&.)@i! .&! E%,()#! /#),A'*.#! ('&'! /'+2*,(,! 1,! A.),=! 1,! >,(),=! 1,! %(/.),! 2,*! #((.(),*,! #! /'&/,*3!
,//FFF! G'&'! #B4.)@! /D,! 2'(('&'! ,((,*,! 2*'2'(),! -#A1.! '(2.3! (),((.! ,! '*A#&.00#),! .&(.,+,! #A1.!
,-%/#)'*.=!A*#0.,!#11,!#A,&0.,!-.!),+2'!1.?,*'!#!-.(2'(.0.'&,!-,11#!*,),!,!#11,!*.('*(,!-,1!),**.)'*.'F!
t#&&'!'?.,B4.!-.!32'!*./*,#34'!,!4'A1.'&'!>#4'*.*,!(.#!1#!('/.#1.00#0.'&,!)*#!A1.!'(2.3=!!(.#!.!/'&)#B!!
/'1!+'&-'!,(),*&'F!
6.,&)*#&'!&,11#!/#),A'*.#!#B4.)@!'*A#&.00#),!.&!2.//'1.! !A*%22.!'!.&-.4.-%#1.=!1,!%(/.),!-.!.&),*,((,!,!
&,/,((.)@! ! 2,*('&#1.! J(D'22.&A=! *.3*'! 2,&(.'&.=! 4.(.),!+,-./D,=! .&4.3! #! /,&#=! %(/.),! /'&! A1.! #+./.!
,//FFL=!1,!#B4.)@!1,A#),!#11#!/%*#!-.!(M!,!-,A1.!(2#0.K'AA,B!2,*('&#1.F!

",! 5]146R# XS/065022# :4# B;9SS/# /# 40:414:9574# ('&'! +'+,&3! #11;#22#*,&0#! 2'/'! 4.(.?.1.=! +#! .&!
*,#1)@!#((#.!2*,0.'(.!2,*!>#4'*.*,!1#!/'+%&./#0.'&,!)*#!'(2.3!,!)*#!'2,*#)'*,!,!'(2.),i!.&'1)*,=!('&'!
(2,(('! %(#3! -#11;'(2.),! 2,*! ,(2*.+,*,! -,(.-,*.=! 2*'A,B=! 2*,'//%2#0.'&.=! -.f/'1)@F! ! G'&'! #-!
,(,+2.'=! .1! A.'/#*,! #! /#*),=! >#*,! 2#((,AA.#),=! /D.#//D.,*#*,=! ?,*,! .1! /#<$=! #&-#*,! #! 2*,&-,*,!
1;#2,*.34'F!
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^&;#B4.)@! -.! 2#*3/'1#*,! *.1,4#&0#=! 2,*! .1! &'()*'! +'-'! -.! .&),*2*,)#*,! .1! G,*4.0.'! :'+%&.)@! $! 1#!
-4904/02#./0#B74#/XS4T=!2,&(#)#=!2*,2#*#)#!,!/'&-'C#!-#!%&!,-%/#)'*,!#!)%*&'F!5%k!#4,*,!(/'2.!
-.<,*,&3I!>'*&.*,!,!*./,4,*,! .&>'*+#0.'&.!-.!&#)%*#!'*A#&.00#34#!J.+2,A&.!2,*! 1#!(,B+#&#=!4.(.),!
+,-./D,=! %(/.),! /'11,B4,=! /'+%&./#*,! ,4,&)%#1.! #((,&0,! -,A1.! ,-%/#)'*.=! ,//FFLi! 2,*+,C,*,! #A1.!
'(2.3!-.!,(2*.+,*,!-,(.-,*.! J(%AA,*.*,!2*'2'(),!2,*! .1! H&,! (,B+#&#=! >'*+#1.00#*,! .1! -,(.-,*.'!-.!
#/E%.(3!.+2,A&#34.=!,//FLi!2*'+%'4,*,!-.(/%((.'&.!.&)'*&'!#!(.)%#0.'&.!2*'?1,+#3/D,i!),+#300#*,!
,-!'*.,&)#*,!.!(.A&.H/#3!#C*#4,*(#3!-#1!A*%22'!%),&3!,-!,-%/#)'*.!.&!E%,11#!-,),*+.&#)#!>#(,!-,1!
2*'A,C'!:'+%&.)@F!

H&*-'()(#)&A*!Jh[697"9L#

H&*-'()(#)&A*!Jh[G89d9L!

*;5;4/ (]146R

VaCVV#U#VPCVV "12B745O#4B4202#S2;X/0572O#./7534/02#2#S;2S5;534/02#S2;#72#5]146R#:49;02C

VPCVV#Q#NGCVV "2;1434# :4# S974345hB95;:5;/Y5O# 5../8S5B05820T# S2;# 14X462# 82:4.f2O#
S;/.2:9;2# Y9;/.;5T.f2O# ;4T;/# S20X4/04# 2# ./06;4Y9TO# 850962034/02# 2#
;4/;:40/#58Y420TO#;5SS/;T#./0#=0T#2#"2;1434#2..C

NGCVV#U#NKCVV (../B742035O#82;20:5C

NKCVV#U#WNCVV (]146R# A/82;4:4502I# 5]146R# S2;X/0574O# 5]146R# XS/;T12# 2h/# 79:4./Q
;4.;25T12O# .9;5# :24# S;/S;4# 4062;2XX4O# ./0:934/02# :2772# 40./8Y2032#
[9/T:4502# S2;X/0574# 2# :4# !/89046RO# 5.[94XT# S2;X/0574# 2# :4# !/89046RO#
./77/[94#40:414:9574#2#:4#B;9SS/C#
A;2S5;534/02#:2775#.205#Q#&B4202#S2;X/0572#U!205#2#S/X6Q.205C

WNCVV#U#WDCVV (]146R#X2;574I#627214X4/02O#B4/.f4#/;B504335Ti

WDCVV#U#aCVV '/Z2

*;5;4/ (]146R

VKCVV#U#VMCVV "12B745O#./7534/02

VMCVV#Q#NNCVV &B4202#S2;X/0572O#;4/;:40/i

NNCVV#U#NPCVV (]146R# :27# 85]0/# 2# :27# S/82;4BB4/# I# 5]146R# S2;X/0574O# .9;5# :24# S;/S;4#
4062;2XX4O#5]146R#XS/;T12#2h/#79:4./Q;4.;25T12O#./0:934/02#:2772#40./8Y2032#
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),*#2,%3/D,=!(.#!#-!%&#!2#)'1'A.#!.&!#C'F!

768F!VS
R96988a!7!^]!867887N[]8a!5[6Ga]7"9cc78a!
aA&.!.&-.4.-%'=!(,&0#!#1/%&#!-.(3&0.'&,!-.!(,(('=!,)&.#!'!*,1.A.'&,=!D#!.1!-.*.C'!#!
.&),*4,&3!('/.'P(#&.)#*.=!('/.'P,-%/#34.!,!('/.'P#((.(),&0.#1.!E%#&)'!2.l!2'((.?.1,!
#-#B! #11,! (%,! 2,*('&#1.! ,(.A,&0,F! 9! (,*4.0.! -,4'&'! A#*#&3*,=! #! E%,()'! H&,=!
2*'A*#++.!{,((.?.1.=!'*.,&)#3!E%#&)'!2.l!2'((.?.1,!#A1.!.&-.4.-%.=!#((./%*#&-'!/D,!
.!/*.),*.!-.!('(),&.?.1.)@!,/'&'+./#!&'&!2*,4#1A#&'!(%1!-.*.C'!#11,!/%*,F!

768F!VY!R96988a!7"!6[:"7Na!
aA&.!.&-.4.-%'!D#!.1!-.*.C'!-.!*,/1#+#*,!'A&.!E%#1!4'1)#!#??.#!('<,*)'!%&!-#&&'!,!
D#!.1!-.*.C'!#!*./,4,*,!%&#!*.(2'()#F!9!(,*4.0.!('/.'P(#&.)#*.=!('/.'P,-%/#34.!,!('/.'P
#((.(),&0.#1.! A#*#&3(/'&'! 1;,(,*/.0.'! -.! E%,()'! -.*.C'=! #((./%*#&-'! #11,! 2,*('&,!
.&>'*+#0.'&.! /.*/#! .! 1'*'! -.*.B=! +,C,&-'1.! .&! /'&-.0.'&.! -.! *./'&'(/,*,! 1,!
4.'1#0.'&.!,!>'*+#1.00#*,!.1!1'*'!*,/1#+'F!
a1)*,! #1! &'*+#1,! *,/1#+'! 1,A#)'! #11#! 2*,()#0.'&,! ,*'A#)#=! 1#! 2,*('&#! /'&!
-.(#?.1.)@! D#! .1! -.*.C'! -.! (,A&#1#*,! ,4,&)%#1.! /#*,&0,! '! #&'+#1.,! 2,*! )%B! A1.!
#(2,B=!#&/D,!E%,11.!()*%C%*#1.!,!#*/D.),C'&./.!/D,!.&),*>,*.(/'&'!/'&!.!-.*.B!(.&'!
#-! '*#! -,(/*.BF! g! .&'1)*,! ,((,&0.#1,! /D,! .1! ('AA,C'! #??.#! .1! -.*.C'! -.!
2#*),/.2#0.'&,! #1! 2*'/,(('=! -.! ,((,*&,! 2*')#A'&.()#! (.#! /'+,! .&-.4.-%'! (.#!
#C*#4,*('!1;'*A#&.00#0.'&,!-.!*#22*,(,&)#&0#F!

!5;65#:27#"2;1434/#!""#$%"&'()*#Q#A-()&!(#Q#"/.426R#!//S2;5T15#"/.4572#*'>%"#U#?=-C#VP##:27#DVCVKCWVWD#
EN



!768F!VX
R96988a!7"!69G76:9N[]8a!
aA&.! .&-.4.-%'! D#! .1! -.*.C'! -.! *./,4,*,! %&! (%f/.,&),! *.(#*/.+,&)'! .&! %&! ),+2'!
*#A.'&,4'1+,&),! ?*,4,! 'A&.! E%#1! 4'1)#! #??.#! ('<,*)'! %&! -#&&'! H(./'! '44,*'!
+'*#1,! ,! 2(./'1'A./'! /#%(#)'! -#! %&! .&),*4,&)'! -.! %&! (,*4.0.'! ('/.'P(#&.)#*.'=!
('/.'P,-%/#34'!'!('/.'P#((.(),&0.#1,F!
9!(,*4.0.!-,4'&'!A#*#&3*,!%&!*.(#*/.+,&)'=!E%#1%&E%,!(.#!1#!A*#4.)@!-,1!-#&&'!,!1#!
(%#! /#%(#! J-#! %&;#C,(#! ,//,((.4#! #! %&! /#('! -.! +#12*#/3/,L=! #&/D,! E%#&-'! 1#!
*,(2'&(#?.1.)@!%13+#!&'&!2%k!,((,*,!-,),*+.&#)#!/'&!#(('1%)#!/,*),00#F!

!!!!!!!!!!!!!!
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